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Alpha Management Consultants s.r.o.

Kompleksowe ustugi
przy wprowadzaniu na rynki
Europy Srodkowej i Wschodniej

Historia firmy:

e Zalozona w 1991 roku

e \Wspieranie procesu inwestycyjnego, dotacje, zarzadzanie projektem,

nabor pracownikéw, badania i analizy rynku, zaopatrzenie

e Zachodni klienci

— Tyco, Dover, Rexam, Nacco, DAF, Hillside Plastics, Rompa, RB

Farquhar, Caledonian Alloys, Roscomac, Volvo, ]IS Electronics,
Jeyes, Bombardier, Terex, CVG, Swallowfield, British Embassy,
Welsh Assembly

e Polska, Czechy, Slowacja, Rumunia, Wegry

Gatlezie przemystu:

Motoryzacja — CVG, DAF, Agramkow
Lotnictwo — Wood Group, Thales, PAIG
Transport — Bombardier, Marcroft

Logistyka — Terex, Nacco

Inzynieria precyzyjna — P&G, Roscomac
Tworzywa sztuczne — Hillside Plastics, Rompa
Elektronika i Elektryka — Tyco, JJS, Testlink
Artykuty konsumpcyjne — Jeyes, Swallowfield
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Przykiady wspierania inwestycji

Tyco Fire & Security

— Centrum konstrukcyjne; systemy przeciwpozarowe

Zatozenie nowego centrum konstrukcyjnego
Przeniesienie tworzenia i doskonalenia produktéw z biur w Londynie

i Monachium

Usytuowanie w 1,000m2 nowowybudowanych biur w Brnie
Kwestie kluczowe:

- Lokalizacje bedace w stanie udostepni¢ odpowiednie
pomieszczenia, wykwalifikowani pracownicy i instytucje
edukacyjne specializujace sie w elektronice stosowanej

Prestizowe uczelnie techniczne:
— Praga, Pilzno, Liberec, Ostrawa, Brno
Zatrudnionych 45 inzynierow elektryki, mechaniki, elektroniki i

programowania komputerowego

Dodatkowo obsadzono ponad 100 miejsc dla technikéw
Znalezienie miejscowych dostawcow wyposazenia biurowego,

technicznego i laboratoryjnego, wyposazenia IT oraz ustug

Uzyskanie dotacji od czeskiego rzadu

RB Farquhar

- Zaklad produkcyjny; modutly tazienkowe

Producent modutowych systemoéw tazienkowych (HQ in Huntley,

Scotland)

Uzywane w hotelach, akademikach, stacjach obstugi, itd

Nowy budynek 4,000m2 powierzchni produkcyjnej

Zatozenie RB Farquhar z o.0. i wystepowanie jako Zarzad

Uzyskanie wszystkich niezbednych licencji i pozwolen

Negocjowanie wynajmu z miejscowym developerem (Restamo a.s.)
Przygotowanie procesu zarzadzania, plan projektu i kontrola postepow
Pomoc w rekrutacji i programach szkoleniowych

Uzyskanie dotacji z lokalnych zrédet

Wspieranie zakupdw ram stalowych i innych komponentéw

Zalozenie konta bankowego, zapewnienie ksiegowosci i ustug

kadrowych

Pomoc z pozwoleniem pobytu i podaniami niezbednymi do uzyskania

prawa podpisowego dla nowej kadry kierowniczej

Zapewnienie ttumaczen oraz catej administracji projektu
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Jeyes
- Zakiad produkcyjny; odswiezacze powietrza, aerozole

e Nowy budynek 17,500m2, produkcja i logistyka
* Napetnianie i pakowanie artykutéw gospodarstwa domowego —
odswiezacze powietrza, itd
e Zatozenie Jeyes z 0.0. i wystepowanie jako Zarzad
e Opracowanie definicji projektu, business plan, budzet inwestyciji,
program wdrazania(MS Project)
e Wybor panstwa, miejscowosci i terenu wedtug kluczowych kryteridow:
— infrastruktura: transport i logistyka, czyli dostep do
istniejacego/nowego rynku
— koszty i dostepnos¢ pracownikéw
— dotacje na tworzenie nowych miejsc pracy i szkolenia
— dostepnos¢ gruntdw i koszty wynajmu budynku
e Zarzadzanie przetargiem deweloperskim
e Rekrutacja pracownikdw: kadra zarzadzajaca i ponad 300 pracownikéw
fizycznych
e Przeprowadzenie catej procedury dotyczacej uzyskania dotacji na
tworzenie nowych miejsc pracy i na szkolenia
e Wytworzenie lokalnej bazy zaopatrzeniowej dla catej organizacji
e Wdrozenie programu zarzadzania i wsparcia lokalnego

JJS Electronics

- Zakiad Produkcyjny; produkty elektro-mechaniczne
e Brytyjski producent sprzetu elektromechanicznego na zlecenie
* Wykonywane czynnosci sg do$¢ zaawansowane, wymaga to szkolenia
juz czesciowo wykwalifikowanych pracownikéw do montowania gotowych
produktow
e Wybrany niemal nowy budynek w Chomutowie o powierzchni 2,500 m2
¢ Negocjowanie warunkéw wynajmu
e Zatozenie czeskiej spotki 1S Electronics s.r.o., ustanowienie adresu i
zarzadu tymczasowego
e Uzyskanie dotacji na tworzenie nowych miejsc pracy
» Rekrutacja wiecej niz 50 pracownikdéw fizycznych, gtdwnie z rejestru
miejscowego Urzedu Pracy
e Rekrutacja cztonkow zarzadu i kierownictwa

Nastepnie firma przeniosta sie do nowego budynku o powierzchni
4,000m2 na tym samym terenie i aktualnie zatrudnia ponad 200
pracownikow.

e Otrzymali dodatkowe dotacje

¢ Znalezli miejscowych dostawcow stali
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Strategiczne przyktady czynnosci sourcing-owych

NMHG (Hyster and Yale)
- Wozki widlowe

e Zarzadzanie sourcingowymi inicjatywami Nacco w Czechach i na
Stowadji (ok. 15 min Eur rocznie)

e Typowy produkt skfada sie z zespawanych czesci stalowych,
podzespotdw, czesci kutych i odlewanych, itd

e Okreslanie technicznych, handlowych i manadzerskich wtasciwosci
potencjonalnych dostawcow

¢ Negocjowanie oparte na zasadzie 'target price - delivered', wspieranie
know-how transferu

e Zapewnienie produkcji urzadzen i wzordéw oraz prob jakosciowych
¢ Przygotowanie biezgcego monitoringu i procedur sprawozdawczych
e Przeprowadzanie regularnych kontroli dokonan dostawcéw

e Zapewnianie ttumaczen oraz administracji catego projektu

Bombardier Transportation
- Wagony dla metra

o Identyfikacja i wstepna kwalifikacja dostawcéw w Polsce, Czechach,
Slowacji, Wegrzech i Rumunii

¢ Umiejscowienie i rekrutacja regionalnej organizacji zaopatrzenia
(technicy i handlowcy)

e Wsparcie doradcze dla opracowania i rozwoju strategii zaopatrzeniowej
e Programy rozwoju biezgcych dostawcéw

¢ Komponenty i systemy dla wszystkich elementéw tramwajéw oraz
pociggow

¢ Cel outsourcingu - ok.75mln Eur rocznie
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Wsparcie dla Was

¢ 0godlne wsparcie marketingowe

¢ Studia porownawcze lokalizacji

¢ Studia zasobdw ludzkich / rekrutacja

e Schematy harmonogramow, termindw, kosztéw projektu
¢ Czynnosci outsourcingowe

Plan wdrazania

zaktadanie spotki

funkcje zarzadu tymczasowego

monitorowanie postepéw budowlanych

rekrutacja oraz szkolenie sity roboczej i kadry zarzadzajacej
podania o dotacje

wyposazenie fabryki

wyszukiwanie dostawcow

....i milion innych rzeczy....!

Alpha Management Poland Sp. z o.0.

Al. Armii Krajowej 61, 50 541 Wroctaw, Poland
Tel: +48 722 118 395

E-Mail: poland@alphamc.com

Web: www.alphamc.com




